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Annemin ve babamin hatirasina



BASLARKEN

Baslangigta, yazacaklarimi bir kitaba déntstiirmek gibi bir niyet
ve hevesim yoktu. Amacim ge¢miste yasadiklarimi kagit tizerine
dokerek, daha ¢ok geng nesil aile bireyleri ve yakinlarimla paylas-
makti. Mutlaka herkesin anlatacak bir hikayesi olduguna inanirim.
Bu hikayeyi kendisinden sonra gelenlerle paylasmak, cesitli neden-
lerle 6nem tastyor. Ote yandan surast da bir gercek ki, hayat akip
giderken yasananlar aile i¢cinde bile yeterince paylagilmiyor. Oysa,
sonraki nesillerin kendilerinden 6nce gelenlerin bagindan gegenleri
bilmesinin 6nemli ve yararli oldugunu diistiniirim. Umuyorum ki,
bu kitapta anlatlanlar birgok yoniiyle giintimiiziin okuyuculari i¢in
de ilging olacakuir.

Burada anlatlanlari alisilmis anlamda bir hayat hikayesi olarak
algilamanin dogru olmayacag: kanisindayim. Daha ¢ok yapmaya
calistigim, yasamimdan bazi kesitler alip bagimdan gegenleri anlat-
mak oldu. O nedenle, anlaulanlar her zaman kronolojik bir sira
izlemeyebiliyor. Yazarken olabildigince gercekei ve yansiz olmaya
calistim. Olabildigince diyorum, ¢iinkii insanin dogrudan kendisi
s6z konusu oldugunda, tam anlamiyla “gercekgi ve yansiz” oldugu-
nu iddia etmesi pek de inandirici degil.

Bir noktayr daha vurgulamak isterim. Aklimda kalanlar1 yaziya
dokerken olaylara daha ¢ok “insan” yoniiyle yaklasmak istedim.
Olaylarin ilging, hatta bazen eglenceli buldugum y6nlerini 6n plana
ctkartmaya calisum. Bagka yerlerde de yazilan, herkesin bildigi
seyleri yazmaktan ka¢indim. Ancak, bunun her zaman miimkiin
olmadigini da kabul etmek gerekiyor.



Aklimda Kalanlar

Meslek yasamim Tiirkiye icinde ve disinda birbirinden farkl
kurumlarda gecti. O nedenle aligilmisin oldukea disinda bir yasam
sertivenim oldugunu séyleyebilirim. Asil meslegim tiniversite ogre-
tim dyeligi oldu. Mezun oldugum Siyasal Bilgiler Fakiiltesi’'nde
asistanlik, dogentlik, profesorlitk yaptm. Ug yil siireyle Bogazigi
Universitesi'nde profesor olarak ¢alistim. Bu iki kurum disinda
Ankara’da Orta Dogu Teknik Universitesi ile Hacettepe Universitesi
ve Istanbul Bilgi Universitesi'nde kisa siireler igin ders verdim. Yurt
disinda Amerika’da Minnesota Universitesi'nde misafir profesor-
liik ve arastirmacilik yapum. Yale Universitesi Economic Growth
Center’de (Iktisadi Biiyiime Merkezi) iki yil arastirmact olarak gorev
aldim. Akademik yasam disinda, Devlet Planlama Tegkilat’'nda, iki
yilint Tktisadi Planlama Dairesi Baskani olarak gegirdigim ii¢ buguk
yil bir ¢ok yoniiyle zevkli ve ogretici idi. Beklemedigim bir sekilde
ve zamanda Ustlendigim Bakanlik gérevi, nispeten kisa bir siire de
olsa, iilke yonetimine tist diizeyde katulma firsat verdi. Politikayla
dogrudan ilgilenmis olmasam da, politikay: ve kimi politikacilar
yakindan gérdiim ve tanidim. Bazilari ile birlikte ¢alisma durumlari
oldu. Eczacibast Holding Yonetim Kurulu’nda yaklasik ti¢ yil yapu-
gim tyelik 6zel sektdre biraz daha yakindan bakma olanag: sagladi.

Uluslararast bir kurulugta, Diinya Bankasi’'nda on bes yil gibi
uzunca bir siire ¢aligirken yalniz o kurulusu degil, ayni zamanda,
gorevim geregi, cok sayida iilkeyi yakindan gordiim. Afrika, Asya
ve Latin Amerika’da ¢esitli tilkeleri araliklarla ziyaret ettim. S6z
konusu iilkelerin ekonomilerini inceleme, ekonomi politikalarini
degerlendirme, basta biirokrasileri olmak tizere kurumlarini gézden
gecirme firsaum oldu. O iilkelerde yiiriirliige konulan “reform”
programlarinin hazirlanmasinda katkilarim oldu. Ziyaret ettigim
tilkelerin yalniz yonetimlerini degil, insanlarini da tanimaya, yasam
bi¢imlerini anlamaya ¢alistum.

Diinya Bankasi’'ndan emekli olup Tiirkiye’ye déndiikten sonra
bazi sivil toplum 6rgiitlerinin ¢aligmalarina katldim. Bu 6rgiitlerin
yénetiminde bulundum. Alt yila yakin bir siire Tiirkiye Is Bankast
Yénetim Kurulu iiyeligi yapum. Daha sonra da Tirkiye Sinai



Baslarken

Kalkinma Bankasi Yonetim Kurulu’nda gérev aldim. Uzunca bir
siire Radikal gazetesinde kdse yazisi yazdim. Zaman zaman radyo
ve televizyonda diisiindiiklerimi aktardim. Hemen goriilecegi tizere,
yasamim boyunca birbirinden bir hayli farkli kurumlarda caligma ve
degisik konularla ilgilenme firsat1 buldum. Bu ¢esitlilikleri yasamis
oldugum i¢in kendimi gergekten sanslt hissediyorum.

Bu kitapta yazilanlar bir bakima ge¢miste icinde yer aldigim
kurumlarda yasananlart mercek altina aliyor. Ayni zamanda, bura-
larda gorev yapan, bir kismi kamuoyu tarafindan taninan kisileri,
daha ¢ok insan yénleriyle anlatmaya calistyor. O nedenle, yakin-
dan izleme firsatini buldugum bazi olaylarin ve kisisel tutumlarin
okuyucu icin ilging olacagint saniyorum. Bunu yaparken kimseyi
gereksiz yere incitmemeye ¢aba gosterdigimi bilmem séylememe
gerek var mr?

Kitapta ¢ocuklugumdan aklimda kalanlari yazip yazmama konu-
sunda bir hayli tereddiit ettim. Cocuklugumun benim kusagimdan
gelen, benzeri sosyo-ekonomik ¢evrede biiylimiis diger cocuklardan
pek farkli olmadigini diistiniiyordum. Sonunda kisa bir bélim de
olsa cocukluktan kalanlari da kitaba eklemeye karar verdim. Bunun
birka¢ nedeni var. Bir insanin yetiskin doneminde yaptiklarini daha
iyi anlamak ve degerlendirebilmek i¢in onun ¢ocukluk déneminde
yasadiklarinin bilinmesinin yarart oldugunu saniyorum. Bunun
kadar onemli bir diger husus, bundan en az yetmis yil énceki bir
cocuk yasaminin geng kusak okuyucular i¢in ilging olabilecegini
diisindiim. Ayrica da, gegirmekte oldugumuz evrimi daha iyi anla-
yabilmek icin o giiniin ¢ocuk diinyasini bugiinki ile kargilastirmak
bana anlamli geldi. Ancak bu yapilirsa yasanan degisimin ne kadar
bityiik oldugunun daha iyi anlagilabilecegini diistindiim.

Burada anlatmaya calisugim olaylar gercek anlamda aklimda
kalanlar. Ciinkii yasamimin hicbir doneminde giinlikk tutmadim.
Simdi déniip bakugimda, kisa kisa da olsa, keske tutmus olsaydim
diyorum. Aklimda kaldigi gibi yazdigim icin, ge¢miste yasadigim
olaylar1 yansitmaya ¢alisirken onemli sayilabilecek yanliglar yapma-
maya dikkat etctim. Umarim basarmigimdir.



Aklimda Kalanlar

Bu kitab: yazarken bazi dost ve tanidiklar, tiimiinii degil ama
cesitli boliimlerini okuyup diisiindiiklerini soylediler. Onlara ayr:
ayr1 tesekkiir edemesem de minnetlerimi ifade etmek isterim. Kita-
bin tiimiini okuyup elestiren ve degerli katkilarda bulunan Murat
Katoglu'na 6zel tesekkiir bor¢luyum. Tarih¢i Kitabevi Genel Yayin
Yonetmeni Necip Azakoglu kitabs titizlikle okuyup gozden gegirdi.
Kapak ve sayfa tasarimini Tarkan Togo 6zenle yapti. Her ikisine de
tesekkiir ediyorum.
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